
t'li
PEI'IGAIIITAX AGAMA I{EGARA

UNDAiIGAN



PENGADII.AN AGAMA NEGAM

.r
"*".

n"d

".i

io Er.,hi



"4r

fi
"fl

" p"f

"0

"w

"4

I



L1



SURAT KEPUTIJSAN Kf,TUA PENCADILAII AC MA NECAR,{
NOIIOR: \tl5-A11/0lrlHt 00r,4020

TIiNTAN(;
IIOLf, MODNL PIMIIN N DALATI Pf,NGI'MBANGAN

PERILAKU DN^ BUDAYA KER,'A
DI PENCAI}ILAII AGAMA NI]GARA IAIIUN 2O2O

KETUA Pf,NCADILAN ACAN4A NTGARA

1.

).

l.
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N:rd ,ma o(idb" rta5ai Ru,c Vodc Iimprnan datdm fen;emorabd
Pii.J[u datr BudJll lcrB d' I insr nedd t e;rhr  s]r, \egri rhul

L Ro e Modet Peninekaftn protcsionslishd difrrkafsai otch :
lli. NutulHik'nah. S.As_M H.

2. Rolc Model Peningkabn t)isiplin Kerj a ,lipra karqi oteh:
Hj. sr. zubaidah. s.Ag..s.H.,M.t.t.

r. Roh M {elPrnnli,un tiegnrd.dJn Kctujurr' dipm\rtui,,teh:
Hnsndn lJprmd.5.ll da' tt. AhLlulKhi iq S as

Pctrjcldsan r(ole t\4odet dan co oh tegiarannyr ierarnn datma lanpnan
yaDa nsupakan baeian ]ang 6k reit ie hk an dari kepurusar ini:
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SURAT KEPUTUSAN KETUA PENGADILAN AGAMA NEGARA 
Nomor : W15-11/            /KP.03/1/2019 

TENTANG : 
PENENTUAN KRITERIA AGEN PERUBAHAN 

 PENGADILAN AGAMA NEGARA TAHUN 2019 
 

KETUA PENGADILAN AGAMA NEGARA 

Menimbang : 1. Bahwa Peradilan Agama sebagai lembaga negara dengan tugas pokoknya 
yaitu menerima, memeriksa dan menyelesaikan setiap perkara yang diajukan 
kepadanya oleh pencari keadilan, maka dalam alur penerimaan, pemeriksaan 
dan penyelesaiannya, serta untuk terwujudnya tertib administrasi peradilan 
baik administrasi umum maupun teknis yudisial, maka dituntut adanya aparat 
peradilan yang professional, berintegritas dan disiplin; 

  2. Bahwa dalam rangka pelaksanaan Reformasi Birokrasi melalui penerapan 
pembanguan  zona integritas menuju WBK/WBBM pada Pengadilan Agama 
Negara diperlukan komitmen dalam perubahan pola pikir dan budaya kerja 
yang dapat terwujud apabila terdapat agen perubahan sebagai penggerak 
pegawai Pengadilan Agama Negara; 

  3. Bahwa untuk menunjuk agen perubahan maka perlu ditentukan kriteria agen 
perubahan pada Pengadilan Agama Negara  

Mengingat : 1. Undang-undang Nomor 14 Tahun 1985 tentang Mahkamah Agung yang 
diubah dengan Undang-undang Nomor 05 Tahun 2004 dan perubahan  
kedua dengan Undang-undang Nomor 3 Tahun 2009; 

  2. Undang-undang Nomor 48 Tahun 2009 tentang Kekuasaan Kehakiman; 

  3. Undang-Undang Nomor 50 Tahun 2009 tentang perubahan kedua atas 
Undang -  Undang Nomor 7 Tahun 1989 tentang Peradilan Agama ; 

  4. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand 
Design Reformasi Birokrasi 2010-2015; 

  5. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 27 
Tahun 2014 tentang Pedoman Pembangunan Agen Perubahan di Instansi 
Pemerintah; 

  6. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 
Birokrasi Nomor 11 Tahun 2015 tentang Road Map Reformasi Birokrasi 2015-
2019; 

  7. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2014 Tentang Aparatur 
Sipil Negara; 

  8. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2010 Tentang 
Disiplin Pegawai Negeri Sipil; 

  9. Surat Keputusan Ketua Mahkamah Agung Republik Indonesia Nomor 



:KMA/018/SK/III/2006 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kepaniteraan 
Mahkamah Agung Republik Indonesia; 

  10. Surat Keputusan Sekretaris Mahkamah Agung RI Nomor : 
MA/SEK/07/SK/III/2006 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat 
Mahkamah Agung Republik Indonesia; 

Memperhatikan :  Hasil Rapat Koordinasi tanggal 20 Desember 2017 tentang Pemilihan Agen 
Perubahan  Pengadilan Agama Negara Tahun 2018; 

 
MEMUTUSKAN  

 
Menetapkan : KEPUTUSAN KETUA PENGADILAN AGAMA NEGARA TENTANG KRITERIA 

AGEN PERUBAHAN PADA PENGADILAN AGAMA NEGARA TAHUN 2019. 

Pertama : Menetapkan 3 kriteria Agen Perubahan pada Pengadilan Agama Negara; 

1. Kriteria Disiplin 

- Jam masuk dan pulang tepat waktu 

- Taat aturan dan konsisten dalam disiplin dan kode etik pegawai   

2. Kriteria Profesional 

- Mampu memberikan pengaruh positif 

- Inovatif dan proaktif terkait dengan pelaksanaan tugas fungsinya dan 

upaya peningkatan kualitas pelayanan publik 

- Memiliki sikap dan orientasi ke depan 

3. Kriteria Integritas 

- Memiliki tanggung jawab dan rasa memiliki pada tugas dan Kantor 

Pengadilan Agama Negara 

- Memiliki konsistensi dan keteguhan yang tak tergoyahkan 

Kedua : Agen Perubahan memiliki peran : 

1. Sebagai Katalis yang bertugas memberikan keyakinan kepada seluruh 

pegawai di Pengadilan Agama Negara tentang pentingnya perubahan 

pada Pengadilan Agama Negara menuju kearah yang lebih baik. 

2. Sebagai Penggerak Perubahan yang bertugas mendorong dan 

menggerakkan pegawai untuk ikut berpartisipasi dalam perubahan 

menuju ke arah Pengadilan Agama Negara yang lebih baik. 

3. Sebagai Pemberi solusi yang bertugas  memberikan alternatif solusi 

kepada para pegawai atau pimpinan di Pengadilan Agama Negara yang 

menghadapi kendala dalam proses berjalannya perubahan Pengadilan 

Agama Negara menuju Pengadilan Agama Negara yang lebih baik. 

 

4. Sebagai Mediator yang bertugas membantu memperlancar proses 

perubahan, terutama menyelesaikan masalah yang muncul dalam 

penerapan Zona Integritas/ Reformasi Birokrasi menuju WBK dan WBBM 



dilingkungan Pengadilan Agama Negara terkait dalam proses perubahan 

5. Sebagai Penghubung yang bertugas menghubungkan komunikasi dua 

arah antara pegawai di Pengadilan Agama Negara dengan para 

pengambil keputusan. 

6. Sebagai Teladan (Role Model) yang bertugas sebagai individu yang 

dapat dijadikan contoh dalam berprestasi, bertingkahlaku, berpikir, dalam 

pola yang lebih maju. 

Kedua :
  

Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan, dengan ketentuan apabila  
di kemudian hari terdapat kekeliruan akan diperbaiki sebagaimana mestinya; 

Ketiga : Kutipan Surat Keputusan ini diberikan kepada yang bersangkutan untuk 
diketahui dan dilaksanakan sebagaimana mestinya. 

 
Ditetapkan di   : Negara 
Pada tanggal      : 16 Januari 2019 
Ketua, 
 
 
 
 
HJ. Nurul Hikmah, S.Ag., M.H. 
NIP. 19711117.0200312.2.003 

Salinan Keputusan ini disampaikan kepada : 
- Ketua Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan Selatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran Surat Keputusan Ketua Pengadilan Agama Negara  
Nomor : W15-11/        /KP.03/1/2019 
Tanggal : 16 Januari 2019 
Tentang : Penunjukkan Role Model Pengadilan Agama 

Negara Tahun 2019 
 
 

No Kategori Role Model Keterangan 

(1) (2) (3) (4) 

1 Profesional Moh. Ramli, S.H.I 

NIP. 19750707.200312.1.0077 

 

 
 

Ketua, 
 
 
 
 
 
 
HJ. Nurul Hikmah, S.Ag., M.H. 

NIP. 19711117.0200312.2.003 

 



SURAT KNPUTUSAN KETUA PJ'NCADIIAN ACAMA NI]GAIiA
l{onor: Wt5. l t/015Ark.00/t1020

TENTANG

IIENE'I'APAN ACtrN PERTJBAHA\
PDNGADILAN AGAM,{ NE(lAtL{

'TAHUN- 2020

(EIUA PENCADILAN ACAIITA :IECARA

, 
-"1:1" :,ul .rL ,ibr Fen, na )4. 

' 
eruliarf {her b!rA., Drrrclbdlea1

oxcyJ \cnd darJm Lnetu! pels,diLan \Cam. Ncgrd dtd ! ,trr{rd
relrwd ran! dapor diiadilan Alen perubaban

b. DalMa dalm hngka m€ndivrsi de nminskarkd kincr.ja lpdatur pensaditan

1i* ).!. , .r: ee nHr-ri.r \d3 oircrr o,&nnasi. n 3 pe. urr.'unrlt 
.AC<1 

PcruhJlr Jr tinfturEdlPentrdih4 qEtu.d NeE"t !trnJr' r I nenhrnrL .,1. 
' 

. ' 
dnt " in.rti,nqr.c., nlosJ jrrF perub u.c.8"iq pcrdsci )dg nrm )d kr.s,ur datah:umr \eputostu rlidi.ndlJp

nmpu d meme.uJri syarat scbasai  len perub,ne;

L Undang,Undang Nomor 48 Tabm 2009 t cflds Kekuas! r Kch.kim ::. I dA \on.r ld lxnul 'a8,.e1hne VJ(irj \dunE R. eba-,,.n 1
'<l.h d'uh. ' dsn I -d.nd-lj, o&g \o.nc, 5 tal;n ?004Ut 1eUnd g\onor I trun2000.. rdg vJht,ui"i Asulg R,1 . nJecr'n.ltrs Nono' \oio' I tahur loso knLn, pc,aJ.tJF \goa
sbasahann relon druban de dnambah d€ns Uidans-Und,ns Non; 3
Tsnnn 2006 Undde-Undme Nonor 50 Tahun 2009r

,1. I talg I nmrg NJmor) |dllm20 J '., anA qdd drLr \.p \e! r:) Perntu Pod<r nLJ \ohur I, tanu )ojn rrnME te,xLmn Dr.iptrr
Pceawai Nessi Sipil:

6. hstruksi Presiden Rcpublil I oncsi. Nonor 2 lanun 2014 renlans Atsi
PenccganaddanPenbcEnrasanKorupsij

'. Pc -'rd Msre' \egarr Pend-)Jlrd ApJ,dr.r.\cCa,r dai Jr {o,nbsi
BiDk6i loror l- lanur lor.t .eFunu pcdonda temo,lgla 1 AEer
Pcrubahan di Insransi Pedennrahj

8. Pentudn Mcnlcri Ncgda PcndayaguM ApMlur Nesda dan Rcfomasi
Bi.okmsi Nono. l0lahun 20lt tenl g pedoma pct tsa@n h.Snm
Mamjcncn l,ctubaLh

MEMT]TUSKAN

KEPUTUSAI\ KETUA PENCADILAN AGAMA NECARA'LENTANC
PDNETAPAN AGEN PERURAHAN PADA PENCADII-AN AGAMA
NIGARA I AHI \ !O2O:

Menunjuk nana: Moh. Rlmli, S.tl.t. NIP. 19750707.200312_1.007 Pdgral:
Peda Muda T1. I. Jabaun: Jnrusila. scbaeaiAsen P€ruban tada Pengaditan
Apma Ncam ldnu 2020:



 scn Pcrubalb scbas!tu.na yang d inaksud d itl um kcsalr mcnilikineran, tueas

r Scbasai kai.lk yane betusas m.'nbcrikan kcyatinan keplda sctu h teeasai
di PeDgadilm  ssld Negara nasing masins rcnra g FnrnrgnF perubanan di
tengadilan  eana Nesar DcDuiu ke arah yang lebih boikj

b. Sebasai penecm! terublhd) Ime be us6 ncndoong dan Dcnggorauian
pcg.rvai $tu( itut betpanisip6i dalm pcrubah nrenuju ko aai pensadilan
Agand Nesda yee lebih baiki

c S.bag.i pcmbed sol usi lang h enu eas ncnr bc.ikan al remal if sollsi kelrada pra
pee.sai ahu dnpiran di rcnsadilan  eamr Neaam J,ang icnsha,japi kndaia
.tan tftxes belalannl,a Frubaher ncnuiu lengaditan Ae,Fa Negam yan-q

d. Seb,soi Mediator yrg bertuaas mchblnlu menDerlmca. p.oses p€tubrnm di
l'cngadilan Asanra Needa:

c. S€blsai petrehubune yms benuels mcnehuhungkan komuiikaJi tua aEh
Iara pegami di lenradilan Aemra \egan dengan plra pcngarbil

rucn pcrubahan nelalsan*an lcDcm rinda*ry. dar neldporka sccda
b.rkalx keFd. Pimpinan Pcngadilan A$ma Nes.R:

Jangka $?ktu Asd l,erubaLban Fng leUn direiapkan adalah selama : ldux)

KE'I]GA

Tembusan-]1\
i. Ketua P€nlad i Latr T:,rssi a gama
2. lrakinTingsiPensaMs Dis.tr

suel kepulustu ini bc.lalu rerhirung
(elentun apabila diketuudian lri remrara
perha ik! n se b.sainDna nestinya

sejak l2ngsal diletapkm densnn
Ed.pat tekeliruar ald dilaliukan

Diehpkan di : Negla
Pada tangeal : 02 Jmudi 2020

l r. r,.rrrh-.ur, r a".v.s.
NIP.l97]l l l?.20012.2 003

Ba"jannasii di Ba',jranasin
unn'k I'eneadilxi A! nr Ne$r.



PENGADILAN AGAMA NEGARA
la{an Negara-Kandangan Km. 3,5 Telp. (0517) 51421
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Emoil :po. negaro@gmoil.com
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PEMILIII N ACEN IERI] BAI.IA\

CAI)N,AN ACAMANTGARA TAIIIJN ]O2O

llahwa bc'nrs an Sumt Keputusan Keiu! Po4adil Asama Ncgam NdNtr :

wr5Alr/0rs/Kf020r/l/20t0ran$.t02Jdu i 2020 TeMrg pcroripan  Scn petubahan pada pengrdila,
]\3anr Nega.a le.i.de I'nun 2020. mlkr pada hari ini lum ar hgsal tiaa bulatr Jonuori rlhun dua ribu dur
0trlul bencmpar di  ulr rumg sidang Penedilar AerD. Ncgad Idng dihadni oEh Keiua. rvakit Kcnr
ltrkin. r,ariten. Sekdarii Pejab.r Sttrkidral. Funsli.naL dm laiyasmli Pc gadilan Aganra Negrm i.hh
d iadakn pemi lihar A gen Pcrubahan re lalu i Peiiunsuran sm.a.

D.ri Hasil pemilihan teNeb teloh nndDilkan kepurusan b,n$a y g reQiih menjadi AAetr

NIP

J.balan :Jurusna

Dcqrtr rcrtilihnya scbagri Asen Penb3hm dilarrykzn daprr 
'ncndosng 

dan mcnsg.tukkan p.,sawai $iuk
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l

Pensldilan,\Ama Ncslra
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.L/'

Pensadilan  gama Nes.r!

Penerdilan Aglna NegaR

P!nlal' r cs nJ N.!J'J

Nurul Hi(m$ s As M ll.





PENGADILAN AGAMA NEGARA
la{an NegaG-Kandangan Km. 3,5 Telp. (0517) 51421

N€GARA-KA'IMANTAN SETATAN
Ema il :po. neqaro@qmoi|. com

Den,ikhn bc.ik &rm itri dibml I'nruk drpar dipcryumk.i \ehagli,nam rjiny!. dai dna'ld{.trg.r!
oLeh tkiabd lenesdib Ala.ra Ncqrn.

BER]TA ACAR^ D N I-APORAN
PEMII-IHAN  CIiN PERL:BAlIAN

jADII AN AGAVA NIG RA IAHI]N ?O2i]

RahN. berd'sukan surd Keptrtus Ketm pcrsaditan Ag,nu Neem Nonor :
wl5Arr/0r5/Kp020rn/20t0rris:at02J uri2020ltnr S 

pcrcrapm Ag;n pen$ahd; pada pens.dilrr
Asnrna Ncsara Periodc Tah u n 2020. mak. padr hari iri.rum at hnsl t.ia. btrtdn Jrnuarj etiun dua riiu du,
'u .l' !-.n,o,' ,i \'lJ ' .trr.iJJ r, te eeo'tir, h o,, ..h <d a \\r tl\.lr.\ lsrr, \r{ L'.. \Fb., str t,.'..nb,!n or,ti).\. ,I,r;sd,d, u-a\ec,.,. I.

diadakm pemiliridtr Agen Perubahai'net.tL'i ttmungd.n Strara

. n,.i lr,Dil |en ll.:n reFehui rrar mc'ghs.'t\pn )re eij meniJoj A-.n

Nama I Moh. Rimti. S.Hr

NrP : 975070r.2001111 007
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Jabahn

DrFr (rp' ihnq mdE ' \(.n rrrMtdnJ,tkmnr,
|,hmperumLr,- n,,i,rerrh\cnrlebrh.d:t

Pcngrdiian AEam NegaF

Pene.dilan Aema \cpam

Pe.gadil.n r\grma \cear.
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Penyerahan Piagam Penghargaan Role Model Agen Perubahan PA Negara 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PENGHARGAAN (REWARD) UNTUK PEGAWAI / HONORER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


